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1. INTRODUCCION

Educacion sin Fronteras (ESF) es una ONG con més de veinte afios de experiencia en
Cooperacion Internacional, especialmente en América Latina. Nacida en Catalufia en 1989, tiene
entre sus fines:

Reunir a profesionales y a personas competentes en el campo de la educacion que
voluntariamente aporten su asistencia para:

a) Sensibilizar a la opinién publica espafiola sobre los problemas educativos de las poblaciones
afectadas por situaciones de subdesarrollo,

b) Movilizar, a favor de estas poblaciones, todos los recursos humanos y materiales disponibles
con el fin de mejorar estas situaciones y

¢) Buscar la cooperacion nacional e internacional que les permita cumplir con la mision de ESF
en todas las partes del mundo donde sean llamados a servir.

El trabajo de ESF ha estado centrado principalmente en la ejecucion de proyectos educativos,
prestando especial atencion a las lineas de trabajo del Proyecto que se pretende evaluar:
e Mejora del acceso universal a la educacion
e Contribucion a la mejora de la calidad de la educacion
e Contribucion a la contextualizacién de la educacion, educacion pertinente a la realidad
y necesidades
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o Contribucion a la equidad educativa

Para la realizacion de esta evaluacion se seleccionara a un equipo evaluador que en base a los
Términos de Referencia (TDR) aqui propuestos y a las reuniones mantenidas con la contraparte
Centro Boliviano de investigacion y Accion Educativas (CEBIAE) y el equipo de ESF encargados
de acompanar el proceso de evaluacion, realizara la evaluacion del Proyecto que se presenta en
este documento.

Para alcanzar este objetivo, el equipo evaluador debera centrar gran parte de su trabajo en
analizar, entre otros puntos, los siguientes apartados:

e Analizar el grado de alcance real de las actuaciones, con especial atencién a los
indicadores y consecucion real de resultados.

e Analizar el grado de apropiacion de las actividades por parte de los beneficiarios, nivel
de participacion (e implicacion).

« Nivel de integracion de los ejes transversales de equidad de género, y medioambiente
en relacion a los resultados del proyecto.

Estas lineas inicialmente marcadas no deben limitar la propuesta de trabajo del equipo
evaluador, que debera incluir en su informe otros aspectos recogidos en estos TdR, con especial
atencion a lo marcado en el apartado 5.

Las razones que llevan a ESF a proyectar el desarrollo de una evaluacion externa final de la
intervencion son las siguientes:

e Examinar el impacto del proyecto y la viabilidad de sus objetivos.
e Aprendizajes que se pueden extraer de la experiencia.

ESF como entidad contratante de la evaluacion, asume la tarea de proponer un borrador de TdR,
la busqueda de ofertas de distintos expertos/as y la posterior presentacion a la AACID de la
propuesta motivada de adjudicacion, y firma del contrato con el equipo evaluador seleccionado.

2. OBJETO DE EVALUACION Y ANTECEDENTES (Breve resumen del Proyecto)

El proyecto ejecutado por el CEBIAE y ESF, con financiacion de la Agencia Andaluza de
Cooperacion al Desarrollo (AACID), se desarrolla en 10 escuelas de la zona urbana de la
ciudad de Potosi caracterizadas por bajos niveles escolares y altas tasas de abandono
escolar. El proyecto apunta a transformar la gestion pedagdgica como clave para la mejora del
rendimiento escolar, a traves de practicas innovadoras en la ensefianza y del uso de nuevas
tecnologias.

El objetivo central es que los y las estudiantes superen las dificultades actuales de
aprendizaje, mejorando su rendimiento. El proyecto habra conseguido no sdlo que la poblacion
destinataria logre mejorar su rendimiento escolar, sino también mostrar que mejorando ciertas
practicas pedagdgicas y de gestion, es posible conseguir una finalizacion y aprovechamiento
efectivos de los estudios, ofreciendo asi una alternativa exitosa para la mejora educativa en
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Potosi y Bolivia. Se pretende fortalecer la participacion social de padres y madres de familia
apoyando la constitucion de los Consejos Educativos Social Comunitarios establecidos por la
Ley de educacion 070 y las organizaciones estudiantiles, haciendo hincapié en la participacion
y fortalecimiento de las muijeres en la gestion educativa.

Este objetivo se lograra mediante la transformacion de tres ambitos de la practica educativa: el
aula, la escuela 'y la comunidad, a través de las siguientes estrategias:

1) Empoderamiento de las mujeres en las comunidades educativas fortaleciendo los
roles, y aportacion a la mejora de la calidad educativa de madres, estudiantes y
docentes en los espacios escolares.

2) El fortalecimiento de docentes en gestion pedagogica, para contribuir mejor a la
formacion integral de nifios/as y adolescentes con bajos rendimientos.

3) Formacion de actores de la comunidad educativa, con conocimientos y actitudes
propositivas para la participacion activa en la gestion curricular y escolar.

4) Implementacion de un servicio de apoyo socioeducativo integral a los actores de la
comunidad educativa, conformado por un equipo multidisciplinario y que sera clave
para los y las estudiantes con mayores dificultades.

El proyecto se ha desarrollado en el &mbito urbano de la ciudad de Potosi y politicamente en la
jurisdiccion de la provincia Tomas Frias del mismo departamento. El trabajo se concentrd en 10
unidades educativas (urbanas y periurbanas) que presentaban un alto porcentaje de reprobados
en el Distrito Educativo de la ciudad de Potosi, segln datos de la cficina distrital de educacion.

La contraparte con la que se ha trabajado es el Centro Boliviano de Investigacion y Accion
Educativas (CEBIAE), institucion especializada en educacion con una experiencia de méas de 30
afios. Trabaja en red con otras organizaciones de la sociedad civil boliviana, organizaciones
internacionales, tiene una relacion constante con el Ministerio de Educacion y ha participado
junto con otras organizaciones locales en la construccion de la nueva ley de educacion como
ONG asesora.

La entidad se encuentra presente en la ciudad de Potosi desde 1994, focalizando sus acciones
en el fortalecimiento de los y las docentes y directivos/as de Educacion Primaria, desarrollando
metodologias participativas de investigacion, informacioén y comunicacion educativa. También
este proceso, desarrollado durante tantos afios en la ciudad de Potosi, ha permitido desplegar
acciones de apertura de espacios de debate, andlisis y reflexion de temas vinculados a la
problematica educativa, la calidad de la educacion y la educacion vinculada al desarrollo local,
departamental y nacional, con la perspectiva de incidir en las politicas publicas. Se cuenta con
experiencia acumulada en el Municipio de Potosi y con un alto nivel de compromiso adquirido
por la institucion con los actores locales relacionados con la educacion (maestros/as,
autoridades, familias, estudiantes). La institucion cuenta con una oficina y un equipo fijo en la
ciudad que trabaja con las poblaciones beneficiarias, donde el CEBIAE ha ejecutado varios
proyectos cofinanciados con otras organizaciones internacionales.
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3. ACTORES IMPLICADOS (en la Evaluacion)

e Unidad gestora de la evaluacion:
Formada por personal técnico de ESF en Espafia y Bolivia, mas personal técnico del socio local,
CEBIAE. Es la responsable de validar y supervisar la calidad del proceso, de la elaboracion de
los TdR, de la contratacion del equipo evaluador, y de la publicacién y difusion de resultados.

e Comité de seguimiento (en terreno):
Formado por la Coordinadora de Pais de ESF en Bolivia y el coordinador del proyecto del
CEBIAE. Tendra la responsabilidad de resolver cualquier incidencia o aclarar cualquier consulta
elevada por la Unidad Gestora de la Evaluacion. Mantendra reuniones periodicas durante todo el
proceso de evaluacion, y al final de los procesos de elaboracion de informes por parte del equipo
evaluador, y cuantas veces se solicite.

e Poblacion destinataria:
Quienes deberan participar en el proceso de evaluacion, junto con todas las entidades
implicadas en la intervencion.

4. ALCANCE DE LA EVALUACION

Siendo las funciones generales de una evaluacion el aprendizaje y la retroalimentacion para la
mejora de futuras intervenciones, a nivel general son objetivos de la presente evaluacion:

v Analizar el cumplimiento de los objetivos y resultados de la intervencion.
v/ Establecer la pertinencia del modelo de intervencion en cuanto a las necesidades de la
poblacion beneficiaria, y a las politicas educativas y de desarrollo local.

A nivel especifico:

Lecciones aprendidas:

Sobre la identificacion del proyecto.

Sobre la planificacion de la ejecucion.

Sobre la gestion de los recursos.

Sobre la participacion de la poblacion beneficiaria y otros actores implicados en las
distintas fases del ciclo del proyecto.

Sobre la sostenibilidad de la intervencion.

Sobre el impacto del proyecto en la igualdad de género.

Sobre el impacto del proyecto en el medioambiente.

Sobre los instrumentos para el seguimiento y la evaluacion.

AN NI NN

DN NI NN

Aprendizajes que se puedan extraer, bajo el enfoque de intervencion del proyecto en
relacion a:

v' Sobre mejora de procesos educativos.
v' Sobre empoderamiento de mujeres y su influencia en la mejora de la calidad educativa.
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Sobre mejora de rendimiento escolar.

Sobre fortalecimiento de docentes en gestion pedagdgica.

Sobre participacion de los colectivos implicados en gestion curricular y escolar.
Sobre implementacién de servicios de apoyo socioeducativo.

AN NI NN

El resultado de la evaluacion tendré tres instituciones destinatarias fundamentales: ESF, el socio
local -CEBIAE-y el principal donante de la accién, la AACID.

El periodo que se evaluara seran dos afos de ejecucion del proyecto (2013-2015).

5. CRITERIOS DE EVALUACION, PREGUNTAS Y ESTANDARES DE CALIDAD

La aceptacion por la AACID de los referidos informes se basara en el cumplimiento de los
siguientes estandares de calidad:

a) Suficiencia del andlisis de la eficacia, eficiencia, el impacto social y econémico,
viabilidad técnica-financiera y sostenibilidad.

b) Idoneidad del analisis de criterios de calidad de la cooperacion andaluza: integracion
de las prioridades horizontales, cumplimiento de principios operativos y respeto del valor
afiadido, concentracion y coherencia.

¢) Relevancia del andlisis de contexto en el que se desarrolla la intervencion y en el que
se realiza su evaluacion.

d) La pertinencia del enfoque metodoldgico y las técnicas empleadas.

e) La coherencia entre los resultados, las conclusiones, los aprendizajes y las
recomendaciones.

f) La claridad del informe.

El informe de evaluacién debera ofrecer conclusiones sobre:

1. La pertinencia del proyecto, en relacion con las necesidades de las comunidades
beneficiarias participantes, y al contexto educativo.

2. La eficacia relacionada con el grado de cumplimiento del objetivo especifico y de los
resultados (segun los indicadores y cronograma programados en la matriz de planificacion del
proyecto).

3. La eficiencia relativa de los componentes del programa (recursos humanos y materiales).
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4. La viabilidad técnico/financiera del proyecto, referido a la adecuada prevision de recursos y
medios para poder llevar a cabo el proyecto. Para su valoracion se deberan contemplar aspectos
socioeconomicos, factores tecnoldgicos, factores medioambientales y de género.

5. La sostenibilidad de los beneficios aportados por el proyecto, en relacion a la probabilidad de
que estos beneficios positivos se mantengan una vez finalizada la intervencion.

6. El impacto (social y econémico) del proyecto en la capacidad de desarrollo y de gestion de
las personas, equipos y comunidades beneficiarias.

7. El andlisis de la incorporacion de las prioridades horizontales, que establece el PACODE y
que son: equidad de género proteccion medio ambiente y gestion sostenible, fomento de la
diversidad cultural, fortalecimiento institucional publico y de las organizaciones representativas
de la sociedad civil.

8. El analisis del cumplimiento de los principios operativos que establece el PACODE y que
son: coherencia alineacion, apropiacion, gestion orientada a resultados, coordinacion y
complementariedad entre los distintos agentes y del valor afiadido.

Respecto a estos criterios y a lo expuesto en este documento, el equipo evaluador debera
responder en su Informe Final como minimo a las siguientes preguntas, pudiendo afiadir
aquellas que considere necesarias:

Pertinencia
= ¢ Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion y
distintos actores beneficiarios?
= ;Complementa el proyecto con otros programas o estrategias que tengan lugar en la
zona?

Eficacia
= ¢ Se han alcanzado los resultados previstos en la intervencion?
= ;Se haalcanzado el objetivo especifico de la intervencion?
= ¢ Han encontrado dificultades los destinatarios para acceder a las actividades previstas?
= ¢ Se han logrado otros efectos no previstos?

Eficiencia
= . Hasido eficiente la transformacion de los recursos en resultados?
= ¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados
han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?

Viabilidad técnico/financiera.
= ¢ Hemos previsto de manera adecuada todos los recursos y medios necesarios para
llevar a cabo el proyecto?
= ;Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

Sostenibilidad
= ¢ Se han adoptado todas las medidas necesarias para que los resultados alcanzados se
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mantengan en el futuro (en relacidn a politicas de apoyo y estrategas locales, y a
factores institucionales, sociales, econdmicos y técnicos)?

¢Se ha promovido un progreso tecnolégicamente apropiado al contexto y a las
condiciones de la zona?

¢Qué medidas se han tomado para favorecer la implicacion en el proyecto de los
distintos actores?

¢ Se ha velado por la proteccion del medio ambiente?

¢Como ha incidido la intervencidn en las relaciones de género en las comunidades y
entre los distintos actores?

Impacto social/econémico

¢ Se ha contribuido a partir de la intervencion a alcanzar el objetivo global inicialmente
planteado?

¢Se han logrado impactos positivos 0 negativos sobre los beneficiarios directos
considerados?

¢ Se ha logrado un impacto positivo 0 negativo no previsto sobre los beneficiarios?

¢ Se ha logrado un impacto inmediato sobre las comunidades?

6. METODOLOGIA DE EVALUACION Y PLAN DE TRABAJO

La evaluacion tendrd una duracion maxima de 2 meses y deberé desarrollarse a partir del 1 abril
de 2015. Se realizaré en 3 fases:

1. Estudio de Gabinete:

Identificacion y analisis de la documentacion disponible sobre el contexto

Andlisis de la informacion disponible sobre la intervencion a evaluar, facilitada por el
equipo técnico de ESF (formulacion del proyecto, informes de seguimiento, etc.) y por las
entidades ejecutoras de la intervencion.

Disefio de las herramientas metodolégicas para la recogida, procesamiento y analisis de
la informacion que garantice la fiabilidad de las fuentes y el rigor y analisis en el terreno.
Disefio de los indicadores para el analisis de los criterios de evaluacion.

Identificacion de los informantes claves
Preparacion del trabajo de campo

Redaccion del Informe Preliminar de evaluacion, que tiene que incluir una
presentacion de las herramientas metodoldgicas que van a utilizarse y de los indicadores
disefiados, asi como el cronograma y plan de trabajo de campo.

2.- Trabajo de campo (un minimo de 7 dias):

Realizacion de las actividades previstas en el plan de trabajo de campo.

Redaccion del Informe de Trabajo de campo. El informe incluira una memoria de las
actividades realizadas en el trabajo de campo y las conclusiones provisionales de la
evaluacion.

3. Elaboracion y presentacion del Informe final de Evaluacion:
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e Redaccion del Informe final de Evaluacion. El informe tendrd que seguir el formato
propuesto en el apartado 8, primeramente mediante la elaboracion de un primer borrador
de IF que sera remitido a la Unidad Gestora de evaluacion para su posterior debate y
puesta en comin. Una vez ésta remita al equipo evaluador sus aportaciones, éste
remitira de nuevo, a ESF y CEBIAE, el documento del Informe Final de la Evaluacion.

Como se indica en el apartado 8 de estos TdR, el Plan de Trabajo del equipo evaluador debe
incluir obligatoriamente la entrega de tres documentos, uno por cada fase arriba mencionada y
sus respectivos plazos de entrega.

Asimismo, en las propuestas que los equipos evaluadores remitan para optar a realizar estos
TdR deberan incluir, de forma provisional, cuales seran sus metodologias de trabajo, técnicas de
recopilacion y andlisis de la informacion, las responsabilidades del equipo evaluador y un plan de
comunicacion y difusion de la evaluacion y de sus resultados entre las personas y entidades
participantes de la intervencion.

7. DOCUMENTOS Y FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacion de esta evaluacion el equipo evaluador contara con el acceso a los siguientes
documentos y fuentes de informacion que se detallan a continuacion:

Documento Principales contenidos

Formulario del Proyecto- Matriz de Planificacion,
Cronograma y Presupuesto - Anexos del Formulario
Documentos de formulacion de la intervencion | Convenio Especifico con la Contraparte

BOJA nim. 141

BOJA nim. 9

Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo
(2008-2011)

Manual para la presentacion de los documentos de
seguimiento y justificacién de proyectos de cooperacion

Normativa reguladora AACID internacional subvencionados por la Junta de Andalucia

o Informes de Seguimiento y Final
Planificaciones anuales de proyecto incluidas Fuentes de Verificacion
Informes de Seguimiento Cronograma de gestion del Proyecto
Documentos de sistematizacion y otros Materiales impresos y otros relacionados con el proyecto
elaborados en el proyecto Memorias de actividades

Informe de evaluacién externa de la primera fase del
Evaluacion de fase anterior del proyecto proyecto
. Planes Pais de ESF y de CEBIAE

Planes, normativas u otros documentos del Manual de Procedimientos ESF
pais de intervencion Otros

ESF y CEBIAE proporcionaran al equipo evaluador toda la informacion arriba descrita, facilitando
su acceso, asi como también proporcionaran la informacion adicional que el equipo evaluador
solicite.
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8. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION

El equipo evaluador debera entregar los siguientes informes, en castellano, en formato papel y
en formato electrénico.

1.- Informe preliminar de evaluacion

2.- Informe de Trabajo de campo

3.- Plan de comunicacion y difusion de la evaluacion

4.- Informe de Evaluacion (siguiendo la siguiente estructura orientativa):

0. Resumen Ejecutivo.

[E=N

. Introduccidn:

Antecedentes.

Objetivos de la evaluacion.

Tipologia de la evaluacion.

Estructura de la documentacion presentada

N

. Metodologia de la evaluacion:
Enfoque metodoldgico.
Condicionantes y limites al estudio realizado.
Descripcion de técnicas empleadas en el proceso de evaluacion

w

. Descripcién del contexto y de la intervencion evaluada

Contexto de la intervencion.
Descripcion de la concepcion inicial de la intervencion evaluada

. Criterios de evaluacion y factores de desarrollo.

. Recomendaciones.

4
5. Conclusiones y lecciones aprendidas.
6
7

. Anexos en los gue se incluirdn:

e Términos de referencia.

e Presentacion del equipo de trabajo.

e Metodologia utilizada.

e Resumen de las actividades realizadas en el estudio de campo.

e Comentarios de los beneficiarios (s6lo en el caso de divergencias con los resultados
finales obtenidos en las conclusiones del informe final).

En virtud de las actuaciones desarrolladas, de la finalidad y de los objetivos perseguidos con la
intervencion, la AACID podrd requerir informes complementarios en caso de que sea
considerado necesario.

La aceptacion de los Informes por parte de la Unidad Gestora de la Evaluacion sera un requisito
indispensable para el inicio de la siguiente fase de la evaluacion.

10
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La extension del Informe Final no deberé superar las 50 paginas (sin contabilizar anexos). Este
ira acompafiado de un Resumen Ejecutivo de un maximo de 5 paginas.

Tras su presentacion, y una vez haya sido aprobado y validado, el equipo evaluador entregara
cuatro (4) juegos del informe (copias impresas + copia en CD). La primera copia sera para el
equipo de ESF en terreno, la segunda para el CEBIAE, la tercera para ESF Espafia, quien
enviara la cuarta copia impresa y electronica a la Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional al Desarrollo.

El informe final ademéas tendra que incluir obligatoriamente, al inicio del documento, la frase
siguiente:

“Las opiniones y los posicionamientos expresados en este informe de evaluacién no se
corresponden, necesariamente, con los de Educacion Sin Fronteras”

9. EQUIPO EVALUADOR

Las competencias del evaluador/a o equipo evaluador deberan cumplir, en su conjunto, los
siguientes requisitos:

Formacion académica: Educacion superior, con formacion en cooperacion al desarrollo y
estudios especializados en educacion y género.

Se valorard: conocimientos profundos del sector educativo en el Pais, referentes a innovacion
educativa, disefio de programas educativos, psicopedagogia, dificultades de aprendizaje,
planificacion educativa y participacion sociocomunitaria en educacion. Se valoraran
conocimientos de psicologia y trabajo social.

La configuracion de un equipo multidisciplinario que cuente con integrantes formados en diversas
especialidades de proyectos de desarrollo.

Experiencia previa: experiencia previa demostrable en evaluacion de proyectos de cooperacion
al desarrollo de al menos 5 afios y especificamente relacionados con la temaética del proyecto
objeto de la evaluacion. Experiencia especifica en el ambito de educacion urbano y periurbano.
Deseable experiencia de cooperacion al desarrollo en terreno en Bolivia, especialmente en
Potosi.

El equipo evaluador o consultor/a debera sefialar la composicion del equipo, adjuntando a la
propuesta los respectivos curriculums vitae, y las funciones que desempefiaré cada una de las
personas participantes en el proceso.

El coordinador/a de equipo seré el responsable final del trabajo realizado, y el interlocutor directo
con ESF y -CEBIAE.

La persona fisica o juridica encargada de la realizacion de la evaluacion no podra haber

mantenido relacion laboral con la entidad beneficiaria de la subvencion, al menos durante los
cuatro afios previos a la propuesta de su contratacion, y debera contar con una experiencia

11
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minima de dos afios en evaluacion de politicas publicas, especialmente en el ambito de la
cooperacion.

Se requerira una declaracion expresa de la persona responsable de la evaluacion de no haber
mantenido relacion laboral con la entidad beneficiaria de la subvencion, al menos durante los
cuatro afios previos a la propuesta de su contratacion, sobre su experiencia en evaluacion de
politicas publicas, sobre su compromiso de confidencialidad, comportamiento ético y respeto a la
diversidad cultural y equidad de género en el desarrollo de su trabajo.

10. PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION

El equipo evaluador debe garantizar que el trabajo desarrollado y los resultados obtenidos
cumplan con las siguientes premisas:

Anonimato y confidencialidad: La evaluacion tiene que respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacion asegurando su anonimato y confidencialidad.

Responsabilidad: Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre los
miembros del equipo evaluador o entre éstos y los responsables de la intervencion, en relacion
con las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier
afirmacion debe ser sostenida por el evaluador o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad: Los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no
mencionadas especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para obtener un analisis mas
completo de la intervencion.

Independencia: El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la intervencion
evaluada, no estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento que componga dicha
intervencion, incluidas las organizaciones ejecutoras.

Convalidacion de la informacion: Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de
la informacion recogida para la elaboracion de los informes y, en segunda instancia, ser
responsable de la informacion presentada en la evaluacion.

Incidencias: En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacion del trabajo de
campo 0 en cualquier otra fase de la evaluacion, éstos deberdn ser comunicados
inmediatamente a ESF. De no ser asi, la existencia de estos problemas no podran ser utilizados
en ningln caso para justificar la no obtencion de resultados establecidos por ESF en los
presentes TdR.

Entrega de los Informes: En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto en
que la calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado con ESF,
seran aplicables las penalizaciones y arbitrajes establecidos por la entidad contratante conforme
al contrato privado establecido con el equipo evaluador.

Publicacion y Autoria: Los derechos de publicacion y difusion de los resultados se mantienen
en Educacion sin Fronteras y la AACID. La difusion de la informacion recopilada y del Informe de
Evaluacion son prerrogativa de ESF y la AACID. Cualquier reproduccion del informe o sus
resultados, debera contar con la autorizacion previa de Educacion sin Fronteras.
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La propiedad de los informes de evaluacion corresponderad a la AACID, que podra difundir y
divulgar en todo o en parte su contenido.

11. PLAZOS PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION

La evaluacion se realizara entre los meses de abril a mayo de 2015.

La fecha limite para la entrega de un primer borrador del Informe de Evaluacion seré el 10 de
mayo de 2015.

A partir de la entrega de dicho Informe se tendran 15 dias para el proceso de andlisis y
devolucion del mismo, que permite una retroalimentacion de los equipos involucrados. El equipo
evaluador tendrd una semana para incorporar o corregir en el borrador del Informe de Evaluacion
aquellas aportaciones o comentarios trabajados con la Unidad Gestora de la evaluacion.

La fecha final de entrega del Informe de Evaluacion seré el 29 de mayo de 2015.

Las actividades de devolucion de resultados, la entrega del borrador de informe final, y la entrega
definitiva del informe final, deberan ajustarse al proyecto de trabajo definitivo que aparezca en el
contrato firmado entre Educacion Sin Fronteras y la consultora o equipo evaluador.

La evaluacion se realizara entre el 1 de abril de 2015y el 29 de mayo de 2015.

L Fecha maxima
Documento Descripcion
entrega

1. Plan evaluacion Es el resultado de la fase de estudio y | 10' de abril de 2015
elaborado en coordinacion con la

Unidad Gestora

Incluye: Metodologia de medicion,
instrumentos, cronograma de trabajo,

actores clave objeto de la evaluacion.

2. Presentacion en taller | Donde se incluyen las primeras | 11 de mayo de 2015
de: valoraciones de evaluacion y los

hallazgos del trabajo de campo.
Informe  preliminar  de

evaluacion. Sera presentado a la Unidad Gestora en
un taller donde se puedan hacer aportes

Informe de trabajo de al mismo.
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campo.

Sera presentado en un espacio de
socializacion con él comité seguimiento,
para devolucion de los resultados y

ajustes.

El formato se construirda en la fase de

estudio junto con el equipo ESF.

3. Informe preliminar en

formato

Es el resultado de todo el trabajo de
evaluacion con los aportes del taller

anterior.

Se presentara en formato a la Unidad
Gestora de Evaluacion de terreno. Se
permitird un plazo de 15 dias para

recibir aportaciones al mismo.

20 de mayo de
2015

4. Informe definitivo en

formato

Se incorporaran las observaciones que
se consideren oportunas en formato y
se presentard en 4 copias impresas
(firmadas en cada pagina) y 4 copias en

CD que incluiran todos los anexos.

29 de mayo de 2015

La fecha maxima de entrega del Informe de Evaluacion en su version final sera el 29 de mayo

de 2015.

12. PRESENTACION DE LA OFERTA TECNICA Y ECONOMICA Y CRITERIOS DE

VALORACION

La seleccion de las propuestas presentadas se basara en los siguientes criterios:

Propuesta Metodoldgica

v’ Calidad técnica general del documento de propuesta 15%
v" Nivel de concrecion de la metodologia, descripcion de las herramientas de trabajo y plan de

trabajo 35%

Perfil de los evaluadores
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v/ Calificacién y experiencia educativa del equipo. Se dara preferencia a profesionales con
experiencia en el sector educativo en Bolivia( Formacion Docente, Innovacion Pedagogica,
Trabajo con Junta Escolares y Apoyo a estudiantes con dificultades de aprendizajes) 20%

v Habilidades de los equipos en temas de igualdad de género e interculturalidad y
medioambiente 10%

Oferta econdémica
v' Relacion entre la propuesta y los productos a entregar al final 20%

Las ofertas deberan ser enviadas Unicamente via correo electronico obligatoriamente, antes del
proximo 27 de octubre de 2014, a la siguiente direccion: esfbolivia@educacionsinfronteras.org

En el encabezado del mail debera constar “Referencia: Candidatura TdR Evaluacion Proyecto
“ESCUELA, FAMILIA Y COMUNIDAD, POR LA MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN
POTOSI™.

Pasados quince dias desde la fecha limite de presentacion de propuestas, aquellas candidaturas
que no hayan sido contactadas podran considerar que no han sido elegidas para realizar estos
TdR.

Honorarios y forma de pago:

Adjunto a la propuesta técnica el equipo evaluador que se postule debera presentar una
propuesta economica donde desglosara de forma aproximada los gastos previstos por partidas
en base al presupuesto destinado para la realizacion de esta evaluacion.

La propuesta de honorarios solicitados por el consultor/a oferente deberd contemplar la
cobertura de todos los gastos generados para la elaboracion del estudio (viajes, viaticos,
fungibles, seguros y alojamiento). Se aplicaran las retenciones de renta previstas por ley.

El presupuesto deberd incluir los gastos de desplazamiento, en la zona de intervencion,
retenciones impositivas correspondientes y cualquier otro gasto en el que incurra el equipo
evaluador.
La forma de pago seré como sigue:

e Alafirma del contrato se entregara el 30%.

e Un segundo pago del 30% a la entrega del documento borrador del Informe Final

e Una vez entregado a satisfaccion el Informe Final de Evaluacion, se entregara el 40%

restante.

Nota: Solamente se entrevistaran las candidaturas que cumplan con los criterios mencionados.
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